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Lokal lennspolitikk for Forsvarets operative hovedkvarter (FOH)

1 Innledning

Forsvarets operative hovedkvarter (FOH) og tjenestemannsorganisasjonene ved
virksomheten har utarbeidet lokal lannspolitikk for FOH som driftsenhet i Forsvaret (DIF).
FOHs lgnnspolitikk er utformet innenfor rammene av Forsvarets lannspolitikk som er
regulert i Forsvarets personellhandbok (FPH) Del A pkt 7.

FPHDel A pkt 7.4 dpner forintern delegering avlokale lennsforhandlingeri Forsvaret.
Utarbeidelse av lokal lannspolitikk er en forutsetning for a fa tildelt delegert
forhandlingsfullmakt.

Den lokalelgnnspolitikken ved FOH er en del av FOHs samlede personellpolitikk. FOHs
lennspolitikk skal vaere klart utformet og kjent for alle i FOH. Videre skal den bygge opp
under trivsel og godt arbeidsmiljg, og vaere et redskap for & nd virksomhetens mal.
Partene i FOHs lennsforhandlingerbor tilstrebe og se ut overinnevaerende periode, slik at
man sikrer en god lgnnsutvikling for alle over tid. En evalueringav FOHs navaerende
lennsnivd og ensket utvikling for lannsnivaet droftes i forkantav arlige lokale
lennsforhandlinger (HTA 2.5.1).

Pr 1. mai 2016 er det inngatt to forskjellige HTA. En for Akademikerne og en for LO stat,
Unio og YS stat. De to HTA er likelydende pd mange omrader. Fellesbestemmelsene er i
hovedsak tilnaermet lik med enkelte forskjeller i regler om lokaleforhandlinger.

| hovedtariffavtalen med Akademikerne er det fastsatt at den enkelte Isnnes med et
kronebelgp. | hovedtariffavtalen med LO Stat, Unio og YS Stat er det fastsatt at den enkelte
ansatte lgnnes pa et Ignnstrinn. Den enkelte stillingskode har en bunnplassering i
lennsspenn eller rammer. Det kanvidere gis individuelletillegg og gruppetillegg ved
lokaleforhandlinger.

2 Omfang

Lennspolitikken omfatter enhver arbeidstaker ved FOH som inngar under Lov om
offentlige tjenestetvister, dersom ikke annet er avtalt.

Lennspolitikken utgves ved:

e nytilsetting, jfr. Hovedtariffavtalens pkt 2.5.5
¢ lokaleforhandlinger, jfr. Hovedtariffavtalens (HTA) pkt 2.5.1
e forhandlingerpa seerlig grunnlag, jfr. Hovedtariffavtalens pkt 2.5.3.

3 Malsetting

Den lokalelgnnspolitikken skal bidra til & utvikle FOHs lgnnsniva, og lennsnivaet skal
gjenspeile FOHs organisatoriske og kommandomessige nivai Forsvarets organisasjon.
Lennspolitikken skal medvirke til at FOH oppfattes som en attraktiv arbeidsplass, og gi
avdelingen grunnlag for a rekruttere og beholde motiverte og kvalifiserte medarbeidere.
Lennspolitikken skal stimulere til gkt arbeidsinnsats, engasjement, utvikling og
kompetanseheving.

Den lokalelgnnspolitikken skal gi kriterier og spilleregler for fastsetting av den enkelte
medarbeiders lgnn.



4 Generell del

4.1 Felles for militeere og sivile stillinger
Ved fastsetting av en medarbeiders lgnn er det flere faktorer som legges til grunn.
FPH del A, kapittel 7, deler disse faktorene inni fire hovedgrupper:

e Ansvar, kompleksitet i arbeidsoppgaver, myndighet og kompetansekrav skal
belgnnes (stillingsrelatert avignning)

e Lognn som virkemiddel skal stimulere til likestillingmellom kjgnnene. 1 tillegg er lik
lenn for likt arbeid et virkemiddel ved nytilsettinger og ved evt justering av lenni
tilsettingsperioden.

e Lonn skal brukes som et virkemiddel til a rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte
og motiverte medarbeidere (markedsrelatert avlgnning)
e Arbeidsinnsats, engasjement og effektiv ressursutnyttelse (personrelatert).

Disse faktorene legges dermed til grunn for lgnnsfastsettingen i FOH.

Forsvarets lgnnspolitiske prinsipp om a rekruttere, utvikle og beholde, skal primaert
benyttes for a kunne skape en konkurransedyktig lgnni forhold til arbeidsmarkedet
utenfor Forsvaret.

Geografisk plassering er et argument som kan legges til grunn for a lennsfastsette stillinger
utover norm.

Konkurransedyktig lenn skal vurderes ut fra objektive kriterier, og skal ikke vaere
kjonnsrelatert.

4.2 Stillingsannonsen

Teksten i stillingsannonsentil den enkelte stilling, skal gjenspeile de krav som stilles, og vil
veere det viktigste grunnlaget for a fastsette stillingsnivaene(Grad/SKO) i FOH.
Stillingsannonsen skal betraktes som et “levende” dokument og gjennomgas, og eventuelt
revideres, ved endring av stillingens arbeidsoppgaver.

4.3 Forholdet mellom militeere og sivile arbeidstakere

Lik lann for likt arbeid er et prinsipp som ogsa har gyldighet hva angarlgnnsfastsetting for
hhv sivile og militeere arbeidstakere.

5 Kriterier ved fastsetting av lgnn

5.1 Overordnede prinsipper
FOHs Ignnspolitikk legger falgende overordnede prinsipper til grunn for avlgnning:

Forhold knyttet til stilling
Likestilling mellom kjgnnene.
Forhold knyttet til person

>N =

Forhold knyttet til situasjonen pa arbeidsmarkedet

Stillingens krav til kompetanse, samt arbeids- og ansvarsomrade er styrende i forhold til
lannsniva. Dette innebaerer at det ikke automatisk vil veere en lennsmessig likheti forhold
til andre stillinger pa samme gradsniva i Forsvaret.

5.2 Forhold knyttet til stilling

Hovedtyngden av medarbeidernes lgnn skal fastsettes ut fra detansvar, den myndighet,
kompleksiteten i arbeidsoppgaver og kompetansekravene som er satt til en stilling.



5.2.1 Lgnnsharmonisering

Sa langt det er mulig ma FOH ta sikte pa a rette opp urimelige lennsforskjeller gjennom
lennsforhandlinger og samtidig pase at alle ansatte far en normal lannsvekst og
opprettholde kjgpekraft.FOHs medarbeidere mad akseptere at det kan vaere naturligmed
lannsforskjelleri organisasjonen.

5.3 Likestilling mellom kjgnnene.

FOH skal arbeide for & oppheve eventuelle kjgnnsbetingede Iennsforskjeller slik at kvinner
og menn, under ellers like vilkar, oppnar likavlgnning.

5.4 Forhold knyttet til person

Lann knyttet til person brukes ved lokalelgnnsforhandlinger (HTA 2.5.1), ved justering av
lenn ved lgnnssamtale 2 innen 12 maneder etter ansettelse (HTA pkt. 2.5.5) og/eller pa
seerlig grunnlag (HTA pkt. 2.5.3).

Det er dpnetfor at lonn kan brukes som et virkemiddel for a stimulere til fleksibilitet og
nytenkning,og for @ motivere til egen kompetanseheving som Forsvaret kan nyttiggjere
seg av (HTA pkt 2.5.3).

Med utgangspunkti Forsvarets overordnede lgnnspolitikk, skal felgende kriterier legges til
grunn for lgnnsfastsettingen i FOH:

5.4.1 Vektlegging av personlig innsats

Den enkeltes innsats og personlige dyktighet bar i sterst mulig grad males opp mot
bidraget til & na malsetningene i virksomhetsplanen.

Maloppnaelse som falge av personlig innsats kan belgnnes i form av personlig tillegg
oppnadd gjennom Ignnsforhandlingeriht HTA. Slike muligheter for personlige tillegg skal
vaere med pa a stimulere til innsats, samt oppmuntre til kompetansebygging for den
enkelte arbeidstaker i FOH.

Medarbeidersamtaler/andre forhold skal bidra til & sette klare mal for gnsket innsats og
utvikling, og blir et viktig element i denne prosessen.

5.4.2 Vektlegging av utdanning og kompetansebygging

Utdanning/egenutvikling og malrettet kompetanseoppbygging for a forbedre egne
kvalifikasjoneritrdd med FOH sitt behov for kompetanse kan bli tillagt vekt i lokale
lennsforhandlinger.

5.4.3 Vektlegging av ansiennitet og realkompetanse

Ansiennitet kan sammen med realkompetanse vurderes og brukes der personell star
tilnaermet likt og en prioritering ma foretas. Ansiennitetskriterier kan derfor vaere aktuelt a
vektlegge for stillingstyper hvor karrieremulighetene innen FOH er begrenset. |tillegg kan
betydningen av stadig skende realkompetanse hos den enkeltetillegges vekt.

6 Fastsetting av lgnn ved tilsetting. HTA pkt 2.5.5.

6.1 Statens personalhadndbok pkt 6.2 — Lgnnssystemet i staten

Innplassering

Ved ansettelse innplasseres arbeidstakeren i den stillingskode og med den lenn som
stillingen er kunngjorti. | henholdtil hovedtariffavtalen med Akademikerne skal Ignnen
angisikroner, og kronetillegg kan benyttes i de lokale forhandlingene.

| henhold til hovedtariffavtalen med LO Stat, Unio og YS Stat skal arbeidstaker lannes pa

lennstrinn etter lannstabellen.| tillegg kan arbeidstaker gis et kronetillegg, bade ved
ansettelse og ved de lokaleforhandlingene.



Innplassering

Arbeidsgiver fastsetter lonn ved ansettelse innenfor tariffavtalens bestemmelser. Men de
tillitsvalgte skal orienteres om hvilken lgnn en stilling vil bli kunngjortmed og kan ogsa
kreve & fa drofte lannsplasseringen.

Presisering fra KMD:

Ved utlysing av stillinger og under hele ansettelsesprosessen er det ikke adgangtil & be
sokeren om a opplyse om medlemskap i arbeidstakerorganisasjon. Ved kunngjering og
ved utforming av lgnnstilbud ma lenn derfor angis i et spenn uttrykti kroner eller kroner
sammen med lgnnstrinn. Farst ndr sekeren har akseptert tilbud om stilling, kan
arbeidsgiver be om opplysninger om medlemskap slik at sekeren kaninnplasseres etter
riktig tariffavtalei lonnssystemet.

6.2 Fastsetting av lgnn ved kunngjgring av stilling.

FOH lgnnsfastsetter stillinger i henhold til lokal lennspolitikk og HTA-enes pkt 2.5.5 nar
stillinger opprettes, lyses ut eller personell disponeresi stilling. Lonn for stillingene
fastsettes av J1/8 FOH etter innspill fra involverte avdelinger. Arbeidsgiver informerer
arbeidstakerorganisasjonene (ATO) om forslag til fastsatt lenn pa stilling (jfr
samarbeidsavtalen). De tillitsvalgte kan kreve a fa drefte loannsplasseringen (dersom
fullmakten er delegert). Denne prosessen inkluderer bade militeere og sivile stillinger.

Ved lgnnsfastsetting er det farst og fremst stillingsrelaterte faktorer som vektlegges. Med
dette menes atlgnn skal fastsettes ut fra det ansvar, den myndighet, kompleksiteten i
arbeidsoppgaver og kompetansekravene som er satt til en stilling. Til en viss grad kan ogsa
markedsrelaterte faktorer (konkurranse om arbeidskraften, geografisk plassering og
stillingens kritikalitet) vurderes og tas hensyn til.

Far utlysning skal stillingsannonser droftes.

6.2.1 Utlysning av stillinger i lannsspenn, rammer og kronebelgp
Stillingenlyses utiht Lokal lannspolitikk og HTA-enes pkt 2.5.5, i spenn, rammer og med

kronebelap.
Utlysninger i spenn vil kunne brukes pa falgendestillinger:

e Oblt/KK stillinger — normalti spenn pa 4 - 6 Itr/kronebelop
e Maj/OK stillinger — normalti spenn pa 4 - 6 Itr/kronebelgp, eller i LR
e Sivilestillinger - normalti spenn pa 6-10 Itr/kronebelop

Stillinger pa lavere gradsniva lyses normalt ut i gitte lannsrammer iht HTA-ene og med
kronebelgp. Alternativ plassering i lannsramme gjeres i henhold til norm ved FOH.

6.3 Fastsettelse av lgnn etter tiltredelse i stilling

6.2.1 Lgnnsinnplasseringssamtale —ved tiltredelse

Nar en stilling er lyst ut i spenn, lannsrammer og kronebelgp skal det gjennomfares en
lennsinnplasseringssamtale ved tiltredelse av stillingen. Hvis/nar mulig bar samtalen finne
sted for tiltredelse. Samtalen avgjer hvilketlgnnstrinn/kronebelap innenfor spennet som
blir gitt, eller hvilket lannsalternativi rammen som skal gjelde.

Lennsinnplasseringssamtalen gjennomferes av J1/8 pers & org.
Lennsinnplasseringssamtalen er en forhandling mellom ansatt og FOH (arbeidsgiver) i den



hensikt a avgjere hvilketlgnnstrinn/kronebelap innenfor Iennsspennet eller
lgnnsalternativet som blir gitt. Partene skal seke enighet, men militeert personell har ikke
mulighet til & takke nei til stillingen med bakgrunni endelig lennstilbud. Resultatet kan
ikke paklages.

Folgende fgringer gjelder for vurderingen av lgnnsplassering i spennet:

e Opprettholde Ignnsplassering ved bytte av stilling (sikring)

e Ved opprykk starter man lavere i spennet, enn ved tilsetting i samme grad

e Realkompetanse og seerlig fagkompetanse som gir merverdi i stilling og for FOH
som helhet skal vektlegges

e Fokuspd & unnga for stor lennsglidning/lennsharmonisering

6.3.2 Lgnnssamtale — innen 12 mnd
Lennssamtale skal gjennomferes med alle kategorier ansatte ved tilsetting eller fast

disponering i ny stilling. Det paligger arbeidsgiver a kalleinn til og gjennomfgre samtalen.
Innkallingen skal veere skriftlig (mail er godt nok!).Lennssamtalen er arbeidsgivers verktey
og gir arbeidsgiver anledningtil a justere opp lenneni forhold til lann gitt ved tilsetting.

Lennssamtalen skal vaere gjennomfort senest innen 12 maneder etter tiltredelse, men skal
normalt gjennomfgres etter ca. 10 mdneder. Etter 12 maneder er detikkeanledning til &
gjennomfare lannssamtale eller justere lann som del av Iannssamtale iht HTA pkt 2.5.5.
Ansvaret for gjennomfgring av lennssamtalen paligger avdelingssjef etter forutgaende
dialogmed J1/8. Kravetfremmes avdelingsvistil J1/8 som ivaretar eventuell
lgnnsjustering.

En eventuell Iannsendring skal normalt settes med virkning fra ferste dag i pafelgende
maned etter gjennomfart lannssamtale. Dog tidligst 10 maneder etter tilsetting i stilling.

Folgende faktorer gjelder for vurderingen ifm lannssamtalen:

e Ngktern tilnserming - unnga stor generell lannsglidning

e Vurdere om kravet til norm er oppfylt(linjeleder ma vaere klar pa dette)

e Vektleggingav personlig innsats
Vilje til & ta ansvar

e Dyktighet

e Evnetil mdloppnaelse og verdiskapning/effektivitet

e Kreativitet/nytenkning/evnetil omstilling

e Lonnsplassering ved skifte av stilling (sikring), hvis dette ikke ble ivaretatt ved
tiltredelse i stilling

7 Lokale lannsforhandlinger HTA pkt 2.5.1.

Lokalelgnnsforhandlinger gjennomfgres normalt en gangi kalenderaretunder
forutsetning av at de sentrale parter er kommet til enighet om avsetting av midler og
delegering til den enkelte DIF. Forut for forhandlingeneinnkallerledelsen partene til et
avklaringsmgte.



8 Lennsendring pa seerlig grunnlag HTA pkt 2.5.3

Lennsendring pa saerlig grunnlag kan gjennomfares for allerede tilsatt personell. Det
forutsettes at arbeidsgiver har budsjetterte midler til dette. Den formelle prosessen i FOH
gjennomfares etter retningslinjene fra overordnet myndighet.

Samtaler/forhandlinger kanferes dersom forutsetningene i folgende punkter i
hovedtariffavtalen er tilstede:

HTA pkt 2.5.3.
HTA pkt 2.5.3.1 a - vesentlige endringer
HTA pkt 2.5.3.2 — rekruttere og beholde

9 Gjensidige forpliktelser
9.1 Generelt

FOHs Ignnspolitikk skal vaere godt kjent og forankreti organisasjonen. Dette medfarer en
fellesforpliktelse for arbeidsgiver og arbeidstaker.

9.2 Arbeidsgivers forpliktelser

e Arbeidsgiver har ansvar for at lennspolitikken er kommunisert og gjort godt kjent
blant sa vel ledersjikt som blant tilsatte og at det er skapt forstaelse for at
lennspolitikken vil vaere et positivt bidrag til a skape et godt arbeidsmiljg i FOH.

e Arbeidsgiver har ansvaret for a pase atlgnnspolitikken gjennomfgres i samsvar
med intensjonene og innenforrammen av disponible Iennsmidler.

e Arbeidsgiver har ansvar for a tilrettelegge for arligelokale lennsforhandlinger (HTA
2.5.1) dersom disse delegeres ned fra FST, samt vurdere a foresla tiltak som er
ngdvendigfor & na virksomhetens mal.

e Arbeidsgiver har ansvar for a klargjere og fremme krav iht. HTA 2.5.3. Herunder a
koordinere med arbeidstakerorganisasjonene.

e Arbeidsgiver har ansvar for a fremlegge lennsforslag som ivaretar alle tilsatte i FOH
ved HTA 2.5.1-forhandlinger

9.3 Tjenestemannsorganisasjonenes forpliktelser

e Tjenestemannsorganisasjonene har ansvar for @ informere egne medlemmer om
Lennspolitikken, at Iannspolitikken er godt kommunisert og at det er skapt
forstaelse for atlannspolitikken vil veere et positivt bidrag til & skape et godt
arbeidsmiljg i FOH.

e Tjenestemannsorganisasjonene har ansvar for a fremme prioriterte lennskrav for
egne medlemmer i FOH samt kvalitetssikre kravene.

e Tjenestemannsorganisasjonene har ansvar for & delta aktivtog konstruktivtsom
likeverdig part i de lokalelgnnsforhandlinger/-samtaler som FOH innkallertil.

10 Gyldighet

e FOHs Ignnspolitikk trer i kraft fra det tidspunkt den er forhandlet mellom partene.
Dersom en av partene gnsker justeringer avavtalen ma krav om dette fremsendes
innen 1. mai hvert ar. Avtalen skal reforhandles dersom den bryter med sentrale
bestemmelser.

¢ Lannspolitikken er gyldiginntil en av partene sier den opp. Det er tre mdneders
gjensidig oppsigelsesfrist.
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