Lokal lgnnspolitikk
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1 Referanser
Forsvarets fellestjenester (FFT) sin lennspolitikk forholder seq til overordnede bestemmelser for
staten og Forsvaret. Sentrale dokumenter i s méate er:

o Hovedtariffavtalene i staten (HTA)

e Hovedavtalen i staten med tilpasningsavtalen (HA/TA)

e Statens personalhdndbok (SPH)

° Forsvarets personellhdndbok (FPH) del A kap. 7. Forsvarets lgnnspolitikk

* Delegering av preliminaer fullmakt til & lennsfastsette stillinger ved utlysning, jf.
2012031911-001.

e Retningslinjer for bruk av nye militeere stillingskoder, jf. 2012032368-001.

2 Mal og prinsipper
Malet for FFT sin lennspolitikk er:

e stimulere til god arbeidsinnsats, resultater, motivasjon og effektiv ressursutnyttelse
e stimulere til et godt arbeidsmilje
e utjevne utilsiktede skjevheter mellom sammenlignbare stillinger

FFT sin Iannspolitikk baserer seg pa felgende overordnede prinsipper:

e ansvar, kompleksitet i arbeidsoppgavene, myndighet og kompetanse skal belgnnes

e lgnn skal brukes som et virkemiddel til & stimulere til likestilling

* lgnn skal brukes som et virkemiddel til & rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte og
motiverte medarbeidere

Lennspolitikken ved FFT skal veere apen, forutsigbar og kommunisert til alle

3 Praksis og kriterier
FFT skal i samarbeid med arbeidstakerorganisasjonene aktivt benytte de muligheter som foreligger
for sa vel drlige som lgpende lgnnsforhandlinger/-justeringer.

4 Arbeidsgiver
Arbeidsgiver skal:

e gjore lennspolitikken i FFT kjent for alle ansatte

¢ gjennomfgre drlige lokale lennsforhandlinger iht HTA pkt 2.5.1 og i samarbeid med
representanter fra tjenestemannsorganisasjonene ved FFT angi hvilke lennsmessige tiltak
som er ngdvendig for & nd virksomhetens mal

e sikre at rettigheter etter HTA ivaretas, herunder at fordeling av lannsmidlene skjer iht de
kriterier som HTA fastsetter

e gjennomfgre forhandlinger pa saerlig grunnlag etter HTA 2.5.3

e medbvirke til at interne bestemmelser som gjelder tilsetting justeres og utvikles i takt med
arbeidsmarkedet for avrig




e sgrge for at HTA 2.5.5.3 gjennomfgres for alle nyansatte og ved overgang fra midlertidig til
fast ansettelse (jfr pkt 7.3).

5 Arbeidstakerorganisasjonene
Arbeidstakerorganisasjonene skal:

e fremme prioriterte lgnnskrav fra arbeidstakerne ved FFT, herunder pase at kravene er
utformet i overensstemmelse med HTAs bestemmelser

e delta aktivt som arbeidstakerpart iht HTA 2.5.1, 2.5.3, 2.5.5 og HA under lokale
lennsforhandlinger.

o Bidra med a informere egne medlemmer samt videreformidle medlemmenes synspunkter
pa og erfaringer fra regelverk

6 Forsvarets fellestjenester sine Ignnsprinsipper

Forsvarets overordnede lannspolitiske prinsipper er knyttet til faktorer som utgjer grunnlaget for
avlgnning. Dette er faktorer knyttet til den enkelte stilling, den enkeltes dyktighet/skikkethet og
forhold knyttet til eksterne forhold.

Nedenfor er det opplistet flere kriterier som utgjer kjernen i FFT sin lennspolitikk og legges til
grunn for lannsdannelse.,

Ved utlysning og tilsetting vil felgende kriterier bli vektlagt:

e Faktorer knyttet til den enkelte stilling
o Lennsplassering settes i forhold til stillingens ansvar, myndighet, kompleksitet i
arbeidsoppgavene, krav, niva og plass i organisasjonen.
o Det skal normalt vaere en lgnnsmessig sammenheng og konsistens mellom
(stillinger og niva) ansvar, myndighet og gjgremal i FFT.
o Det skal tilstrebes en lgznnsmessig progresjon ved avansement til hgyere stilling.
= Hgyere organisatorisk stilling gir normalt hagyere lgnn, ofte som fglge av
heyere grad, men dette gjelder ogsa innenfor samme gradsniva.
(Tilsvarende for sivile)
e Faktorer knyttet til den enkelte person
o Kvinner og menn i samme virksomhet skal ha lik lann for samme arbeid eller arbeid
av lik verdi. Lennen skal fastsettes uten hensyn til kjgnn.
o Hay relevant kompetanse, herunder ogsa erfarings basert kompetanse (real
kompetanse) og internasjonal tjenesteerfaring, skal verdsettes.
= Alternativ karriere med tung fagkompetanse skal ogsa kunne verdsettes.
o Arbeidsinnsats, engasjement og effektiv ressursutnyttelse skal verdsettes.

» Ekstraordinzert lederskap og arbeidsinnsats bar verdsettes, fortrinnsvis
gjennom prioritering i lokale lgnnsforhandlinger. Lederskap er her ikke
nedvendigvis bare ift vertikal ledelse.

Prinsippene som vektlegges ved fastsetting av lann gjer at det kan vaere forskjell i lann hos
tilnzermet like stillinger, dette skyldes individualisering, med vekt pa personrelaterte
faktorer,




FFT skal ivareta en god lgnnsutvikling for sine seniorer. Dette reguleres best igjennom
prioriteringer pa arlige forhandlinger. FFT definerer sine seniorer til  vaere personell
tjenestegjorende innenfor sine siste 5 ar far avgang pensjon,

Intensjon med a prioritere seniorer skal vaere & stimulere til & sta lengst mulig i stillingen.

o Faktorer som er knyttet til eksterne forhold
o FFT skal bruke lgnn for & sikre kvalifisert bemanning i alle deler av organisasjonen.
o FFTvil prioritere bruk av lsnnsmidler til 3 rekruttere og beholde spesielt
konkurranseutsatt personell,
o Lennsniva for tilsvarende stillinger ved FFT

7 Lannsfastsetting og bruk av virkemidler
Lennsfastsetting skjer etter rammene i denne policy. Faktorer som skal vurderes ved
Iennsfastsetting ma sees opp mot kravene til den enkelte stilling.

7.1 Fastsetting av lonn ved utlysning av stilling
Partene i FFT vil lannsfastsette stillinger iht HTA 2.5.5 nar stillinger kunngjares.

Ved lgnnsfastsetting er det farst og fremst stillingsrelaterte faktorer som vektlegges.
Markedsrelaterte faktorer (konkurranse om arbeidskraften, geografiske forhold og stillingens
kritikalitet) bgr ogsa vurderes og tas hensyn til.

Lennsfastsetting ved utlysning skal draftes for alle stillinger som skal lyses ut.

Arbeidsgiver viser Iannsplassering for tilsvarende stillinger, bade militeer og sivil, ved draftingene.

7.2 Fastsetting av lgnn ved tiltredelse

Flere og flere stillinger (b&de militaere og sivile stillinger) lyses ut i spenn, og da skal det
gjennomfgares en lennsinnplasseringssamtale ved tiltredelse i stillingen. Samtalen avgjor hvilket
lennstrinn innenfor spennet som blir gitt.

Lennsinnplasseringssamtalen gjennomfares av BRA sjef, primeert ved oppmete/innklarering,
alternativt per telefon/epost. Denne lgnnsinnplasseringssamtalen er en samtale mellom den
ansatte og arbeidsgiver i den hensikt & avgjere hvilket lgnnstrinn innenfor lannsspennet som blir
gitt. Partene skal spke enighet, men fast tilsatt militaert personell har ikke mulighet til & takke nei til
stillingen med bakgrunn i endelig lannstilbud. Resultatet kan ikke paklages, jf. Delegering av
preliminaer fullmakt.

Folgende faringer gjelder for vurderingen av lgnnsplassering:

o kriteriene angitt i pkt 6 skal benyttes ved vurdering

e ved opprykk tilsettes personell normalt i nedre del av lsnnsspennet i forhold til utlyst
lpnnsniva pa stillingen

e realkompetanse og szerlig fagkompetanse som gir merverdi i stillingen skal vektlegges




o jvareta en ngktern tilnzerming for & unngd ugnsket lennsglidning

Resultatet av lannsplasseringssamtalen skal registreres i SAP via HR-medarbeiderne i FFT. Besluttet
lennsplassering legges inn i grunnlgnn i SAP og paferes merknad med henvisning til
Iennsinnplasseringssamtalen (tid, sted og ansvarlig saksbehandler for gjennomfart samtale)

7.3 Lennssamtale (iht HTA 2.5.5.3)

Lennssamtaler gjennomfgres hos hver enkelt avdeling i FFT og skal gjennomfgres med alle ansatte.
Ansvarlig for selve samtalen er BRA-sjef i respektive avdeling. Handlingsrommet for disse
samtalene skal avklares mellom BRA-sjef og FFT/HR fer samtalen for & sikre en enhetlig forvaltning
blant annet ved a ivareta fremforhandlet lgnnspolitikk i FFT.

Lennssamtalen skal veere gjennomfart senest innen 12 maneder etter tiltredelse, men bagr normalt
gjennomfgres etter ca 6 maneder etter tilsetting,

Lennssamtalen er arbeidsgivers verktey og gir arbeidsgiver anledning til & justere l@nnen i forhold
til Iann gitt ved tiltredelse i stillingen. Denne samtalen skal gjennomfares selv om arbeidsgiver ikke
har til hensikt & endre lgnnen.

Generelt

Avdelingene bar ha en ngktern tilnaerming for & unnga en generell lgnnsglidning, jf. ogsa sentrale
bestemmelser ved delegert fullmakt for lgnnsfastsetting.

Lennssamtalen skal ivareta FFT sine lennsprinsipper (ref pkt 6 ovenfor), der dette synes ikke a veere
godt nok ivaretatt/vurdert ved lgnnsfastsettelse ved tiltredelse i stillingen.

Eventuell Isnnsendring registreres i SAP av HR medarbeider og paferes merknad med henvisning
til lennssamtale iht HTA 2.5.5.3 (tid, sted og BRA sjef).

Virkningstidspunktet er en forhandlingssak mellom partene i FFT,

7.4 Lonnsforhandlinger etter HTA §§ 2.5.1, 2.5.3 0g 2.5.5
Ved lgnnsforhandlinger etter HTA §§ 2.5.1, 2.5.3 og 2.5.5 vil felgende kriterier bli vektlagt:

o Endring av kompetanse
o Ny utdanning, hayere niva, utviklet realkompetanse
Merbelastning
Ansiennitet
Utilsiktet skjevheter
Bibehold av kompetanse
Endring av stillingenes innhold
Arbeidsinnsats

o ¢ 0 0 0 0

Ved krav mé punktene dokumenteres,




8 Fungering/stedfortredergodtgjorelse
Fungering/stedfortredertjeneste skal vaere skriftlig og vilkar skal veere fastsatt for perioden starter.
Kriteriene for fungeringstillegg er angitt i HTA & 12 og SPH pkt 6.5.2.2.

9 lIkrafttreden og oppsigelse
Lennspolitikken til FFT trer i kraft fra 24.10.2017 og kan gjensidig sies opp av partene med 3 - tre

maneders varsel.
Ved endringer i overordnede bestemmelser, kan avtalen tilpasses og endres av partene.

shus festning, 24. oktober 2017
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Ole Asbjern Fauske
Brigader/Sjef FFT
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